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INTRODUCERE

Experienta crizei financiare, a crizei datoriilor suverane si mai ales recenta criza sanitara
COVID-19 a evidentiat atat importanta stabilitatii economice, cat si facilitatea cu care aceste
evenimente negative se pot raspandi la nivel mondial, avand consecinte negative asupra vietii
economice si sociale. Particularitdtile acestor crize, evolutiile macroeconomice si mutatiile
survenite la nivelul sistemelor bancare constituie coordonatele generale care stau la baza alegerii
temei de cercetare cu titlul ,,Modelarea performantei si riscului in banci. O abordare
comparativa internationala”. Analiza continutului si efectelor acestor crize a permis
identificarea factorilor care au dus la aparitia unor astfel de fenomene si adoptarea unor masuri
adecvate care pot fi intreprinse la nivelul sistemului bancar in vederea evitdrii aparitiei si
manifestdrii acestora in viitor. Mai mult, analiza performantei siriscului institutiilor de credit ofera
o imagine clard asupra modalitdtilor diferite in care au fost afectate sistemele bancare din Europa,
Statele Unite ale Americii (SUA), Canada si Brazilia in functie de marimea, specializarea si gradul
de integrare al acestora.

Motivarea acestei teze de doctorat rezida in realitatea economica actuala care arata faptul
ca schimbarile survenite atat in domeniul economic, cat mai ales in cel financiar necesita adoptarea
unor schimbari esentiale la nivelul managementului bancii in vederea intaririi capacitatii bancilor
de evaluare permanentd a performantei si riscului in banci cu scopul prevenirii manifestarii unor
riscuri si cresterii cotei de piata a bancilor. Performanta si riscul reprezinta doua componente
esentiale ale managementului institutiilor de credit. Pornind de la faptul ca in ultimii ani crizele
economice au generat aparitia unor noi riscuri si vulnerabilitati, am axat cercetarea de fata pe
realitatea actuala din sistemul bancar cu scopul de a evidentia cauzele care au generat o scadere a
profitabilitatii bancare in paralel cu o crestere a vulnerabilitatii bancilor. De asemenea, un alt scop
a fost identificarea unor solutii viabile pe care bancile sa le poata adopta in vederea evitarii unor
situatii similare n viitor,

Tema acestei cercetdri vizeaza analiza sistemului de raportare financiara, analiza
performantei si riscurilor bancare, precum si reflectarea acestora in ratingul unor banci din Europa,
SUA, Canada si Brazilia in Incercarea de a identifica legdtura dintre performanta si risc, stabilirea
cauzelor care au dus la aparitia crizelor si evidentierea efectelor acestor evenimente asupra

performantei si riscurilor in banci.



Scopul analizei performantei si riscului in banci este acela de a construi un sistem de
indicatori cu ajutorul caruia orice bancd sd poatd evalua in permanentd nivelul profitului si
riscurilor in vederea prevenirii riscului de faliment al institutiei bancare. Acumularea riscurilor pe
parcursul acestor crize s-a reflectat in special la nivelul industriei bancare si a constituit una dintre
cauzele majore care au dus la declansarea crizelor financiare si recentei crize sanitare. In acest
sens, ideea construirii unui model de rating compozit care sa ofere 0 imagine de ansamblu asupra
gradului de risc asumat de catre banca a reprezentat motivul pentru care s-a realizat actuala tema
de cercetare. Din motivatia mai sus mentionatd se desprind principalele intrebari care stau la baza
cercetirii doctorale si anume: 1) In ce mdsurd sistemele de analizd a performantei si riscului sunt
mai eficiente decdt analiza traditionala a performantei si riscului in banci? 2) Ce impact au cele
doua sisteme de indicatori de masurare a performantei si riscului asupra stabilitatii bancare? 3)
Este modelul de rating compozit propus folositor in analiza prevenirii riscului de faliment
comparativ cu sistemele CAMELS, CAAMPL, PERLAS, PATROL si ORAP?

In vederea atingerii scopului cercetirii doctorale mi-am propus atingerea urmatoarelor
obiective:

1. Analiza comparativd a sistemelor de raportare financiard la nivel international in
vederea armonizarii informatiilor pe care le contin;

2. Analiza critica a literaturii de specialitate cu privire la problematica raportarii
financiare, performantei, riscului si ratingului in banci;

3. Analiza dinamicii performantei bancare in conditiile manifestarii crizei financiare si a
crizei datoriilor suverane;

4. Analizarea riscului in banci, fenomene care s-au amplificat in perioadele de crizi;

5. Cercetarea empiricd a legaturii dintre performanta si riscul in banci;,

6. Realizarea unui model de rating compozit si analizarea impactului pe care acesta 1l
genereaza asupra stabilitatii bancilor din Europa, SUA, Canada si Brazilia.

Literatura de specialitate recenta, axata pe aspectele financiare dezbatute in cadrul tezei
de doctorat, evidentiaza importanta care trebuie acordata analizei performantei bancare in stransa
legaturd cu analiza riscurilor. Analiza performantei si riscului institutiilor de credit capata in acest
fel noi valente, 1n conditiile manifestarii recentei crize pandemice la nivel mondial.

Metodologia de cercetare s-a axat pe analiza dinamicii si structurii performantei si

riscurilor bancare in conditiile crizei financiare. Pe parcursul acestei teze de doctorat am evidentiat



aspecte teoretice si practice, am intreprins analize calitative i cantitative, acestea avand ca scop
analiza activitatii bancare in conditiile crizelor financiare, precum si identificarea modalitatilor
prin care efectele negative cauzate de tensiunile de pe pietele de capital pot fi eliminate.
Modalitatea de abordare a tematicii tezei de doctorat vizeaza Tmbinarea analizelor cantitative si
calitative de-a lungul celor patru capitole pentru a raspunde obiectivelor propuse in aceasta
cercetare stiintifica. Analizele cantitative din capitolele doi si trei ale tezei de doctorat s-au bazat
pe analiza staticd si dinamicd a componentelor contului de rezultate, pe analiza ratelor de
performanta si risc, precum si pe analiza econometrica de tip panel. Cercetarea intreprinsa s-a bazat
pe datele prelucrate din bilant si contul de rezultat a 22 de banci europene si americane, pentru
perioada 20062019, cu scopul de a surprinde cat mai detaliat perioada anterioara crizelor dintre
anii 2008-2010, dar si perioada care a urmat crizei datoriilor suverane. Pentru obtinerea modelului
compozit de rating am utilizat metoda punctajelor.

Prezenta cercetare doctorala este structurata in patru capitole, fiecare capitol abordeaza in
detaliu obiective specifice, urmarind analiza performantei si riscurilor bancare sub incidenta
crizelor mentionate. Fiecare capitol cuprinde literatura de specialitate relevanta, clarificarea
conceptelor de bazi, analiza financiara si studii empirice (i.e., capitolele doi si trei). Tn opinie
personala, un astfel de continut ofera claritate si consistenta stiintifica problematicii abordate in
cadrul fiecarui capitol.

Tn primul capitol intitulat ,,Sistemul de raportare in binci — Sursd de date pentru analiza
financiara” am realizat o analizd comparata a raportarii financiare a bancilor din Europa, SUA,
Canada si Brazilia. Astfel, am aratat faptul ca la incheierea exercitiului financiar structura
bilantului bancii evidentiaza elementele de activ si pasiv, alaturi de relatia existenta intre acestea,
si anume pozitia financiard. intelegerea elementelor din bilantul bancii si a modului in care
tranzactiile influenteaza aceste elemente ofera instrumentele necesare analizei si managementului
institutiilor de credit. De asemenea, am mai aratat faptul ca analiza financiard a performantei si
riscului in banci se bazeaza pe trei piloni ai raportarii anuale: bilantul, contul de profit si pierdere,
situatia fluxurilor de numerar. Prin urmare, am prezentat in detaliu fiecare pilon al raportarii
financiare si am evidentiat diferentele structurale ale acestor situatii financiare pentru un esantion
de banci din Romania, Franta, Italia, SUA, Canada si Brazilia.

Tn vederea reliefarii modalitatilor prin care se poate asigura performanta sistemului

bancar, in cadrul capitolului al doilea intitulat ,,Modalitati de analiza a performantei in béinci din



Europa, Statele Unite ale Americii, Canada si Brazilia” am abordat performanta bancard in
termeni de profitabilitate si randament si am identificat factorii de influenta ai acesteia, am indicat
modalitatile de analizd a performantei, analiza statica si analiza In dinamicad a performantei in
contextul crizelor financiare.

In opinie personala, performanta bancara poate fi identificata prin intermediul unui sistem
de analiza financiara construit pe baza ratelor si care vizeaza legatura dintre profit si risc,
urmarindu-se in acelasi timp modul de gestionare a activelor si pasivelor bancare. Cei mai utilizati
indicatori de evaluare a performantei si soliditatii bancare pot fi grupati in: indicatori ai calitatii
activelor; indicatori ai profitabilitatii; indicatori de risc bancar.

Activitatea bancilor a fost examinatd din perspectiva performantei si a riscurilor, prin
urmare am intreprins 0 analiza detaliata a principalelor riscuri in cadrul celui de-al treilea capitol
intitulat ,,Provocari actuale ale analizei riscului in banci”.

Tn domeniul financiar-bancar, riscul este corelat cu probabilitatea de a inregistra pierderi.
Riscul in banci este generat de operatiuni si proceduri care necesita abordarea unui sistem de riscuri
interdependente, care pot avea cauze comune si care pot genera aparitia altor riscuri. In literatura
de specialitate nu am intalnit o clasificare unanim acceptata a riscurilor bancare, cu toate ca atat
reglementdrile Basel pe plan international, cat si reglementdrile Bancii Nationale a Romaniei
constituie puncte de plecare in clasificarea riscurilor Tn banci. Tn urma parcurgerii literaturii de
specialitate am constatat faptul ca principalele riscuri cu care se confrunta bancile si pe care le-am
luat in calcul in aceasta cercetare sunt: riscul de lichiditate; riscul de dobanda; riscul operational,
riscul de piata; riscul de creditare.

Performanta globala a unei banci este evidentiata de ratingul acesteia, iar legatura dintre
profit sirisc este analizata in cadrul acestei cercetdri stiintifice in ultimul capitol intitulat ,,Ratingul
de sistem — Modalitate de prevenire a riscului de faliment”.

Cu toate ca experientele recente au determinat ca unii factori interni sd manifeste o mai
mare importantd in evolutia performantei si riscurilor bancare, opinez faptul ca variabilele
considerate in modelele CAMELS, CAAMP, PERLAS, PATROL si ORAP sunt esentiale in
aprecierea profitabilitatii si monitorizarea eficienta a riscurilor unei institutii bancare.

Mediul in care o institutie bancara isi desfasoara activitatea este extrem de complex, fiind

sub influenta unor factori diversi. Evaluarea factorilor externi este foarte importanta pentru o banca



prin prisma influentei acestora asupra performantei bancare, dar si a succesului eventualelor
strategii care pot fi adoptate la nivel individual.

Contributia pe care cercetarea de fatd o are la dezvoltarea literaturii din domeniu consta
n crearea unui rating compozit de masurare a stabilitatii bancare bazat pe ratingurile CAMELS,
CAAMPL, PERLAS, PATROL si ORAP, care la randul lor au la baza criterii financiare si non-
financiare privind performanta si riscul in banci.

Rezultatele inregistrate cu ajutorul modelului de rating compozit propus, bazat pe criterii
financiare si non-financiare, evidentiaza cu 0 mai mare acuratete stabilitatea financiara a fiecarei
institutii de credit, indiferent de standardele internationale de raportare pe care le aplica aceasta.

Contributiile majore ale acestei cercetari materializate in teza de doctorat intitulata
,Modelarea performantei si riscului in binci. O abordare comparativa internationald” constau
in analiza legaturii existente intre indicatorii de performanta si indicatorii de risc, analiza statica si
in dinamica a acestor indicatori in contextul manifestarii crizelor financiare pe parcursul perioadei
2006-2019, precum si identificarea unui mecanism de masurare a stabilitatii bancare bazat pe un
rating compozit care sa permita evaluarea gradului de stabilitate a unei banci. Indicatorii cantitativi
si calitativi oferda o imagine de ansamblu a aspectelor analizate prin descrierea detaliata a
conceptelor si prin cercetarea empirica a fenomenelor analizate.

Prin insdsi structura tezei de doctorat, care debuteaza cu sistemul de raportare financiara,
continua cu analiza performantelor si riscurilor si incheie cu prezentarea unui nou rating compozit,
cercetarea de fata constituie o lucrare importanta care se adauga la tezaurul stiintific al cercetarilor

analitice si empirice privind performanta si riscul in banci.



CAPITOLUL 1.
SISTEMUL DE RAPORTARE FINANCIARA iN BANCI — SURSA DE
DATE PENTRU ANALIZA FINANCIARA

Raportarea financiard constituie fara indoiald o modalitate de evidentiere a miscarii
patrimoniului unei entitati economice in general si a unei institutii financiare in particular. Analiza
performantei si riscului in banci se bazeaza pe datele financiare din bilant, contul de profit si
pierdere (i.e., contul de rezultate), situatia fluxurilor de numerar, situatia modificarii capitalurilor
proprii, notele la situatiile financiare. Tncepand cu 1 ianuarie 2012, bancile din Romania tin
evidenta contabila conform Standardelor Internationale de Raportare Financiara adoptate potrivit
procedurii Regulamentului Comunitatii Europene nr. 1606/2002 al Parlamentului European si al
Consiliului pentru Standarde Internationale de Contabilitate (IASB) din 19 iulie 2002, standarde
denumite in literatura de specialitate prin acronimul IFRS. Institutiile de credit organizeaza si
conduc contabilitatea conform prevederilor Legii Contabilitatii nr. 82/1991 republicata, conform
IFRS si reglementirilor emise de Banca Nationald a Romaniei®.

Managementul activelor si pasivelor bancare (MAPB) se axeaza pe colectarea si utilizarca
fondurilor, reprezentand nucleul financiar al bancii (Van Greuning & Brajovic Bratanovic, 2003:
44). Prin urmare, managementul activelor si pasivelor bancare include etape precum planificarea
strategicd, implementare si control, care influenteaza volumul, fluctuatia, scadenta ratelor
dobanzii, calitatea si lichiditatea elementelor din bilantul unei banci. Obiectivul principal al MAPB
este generarea unui flux de venituri nete din dobanzi, iar acesta trebuie sa fie stabil, sa manifeste
un trend crescator si sa aiba un inalt nivel calitativ. Aceste deziderate privind fluxul sunt realizate
prin combinarea optima a activelor, pasivelor si a riscului financiar (Van Greuning & Brajovic
Bratanovic, 2003: 44).

Literatura de specialitate oferda numeroase studii care trateaza problematica
managementului activelor si pasivelor bancare (e.g., Amenc, Goltz & Schrdder, 2009; Gaban, Rus
& Fetita, 2017b; Kosmidou & Zopounidis, 2008; Lileikiene, 2008; Singh, 2014).

! Ordinul BNR nr.9/2010 privind aplicarea Standardelor Internationale de Raportare Financiara de catre institutiile de
credit, ca bazd a contabilitatii i pentru intocmirea de situatii financiare anuale individuale, Incepand cu exercifiul
financiar al anului 2012, publicat in M. Of. nr.535/30.07.2010.



Pe parcursul acestui capitol am aratat faptul ca analiza financiara a performantei si
riscurilor in banci este fundamentata pe trei piloni ai raportarii anuale: bilantul; contul de profit si
pierdere; situatia fluxurilor de numerar. Tn acest sens, am ficut o prezentare aminuntiti a fiecarui
pilon al raportarii financiare si am aratat care sunt diferentele structurale ale bilantului, contului de
profit si pierdere si situatiei fluxurilor de numerar n cazul unui esantion de banci din Franta, Italia,

Romania, SUA, Canada si Brazilia.
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CAPITOLUL 2.
MODALITATI DE ANALIZA A PERFORMANTEI iN BANCI DIN
EUROPA, STATELE UNITE ALE AMERICII, CANADA SI BRAZILIA

Economia de piata, in cadrul careia bancile isi desfasoara activitatea, ofera (pe langa noi
oportunitati de afaceri si diversificare a surselor de venit) si posibilitatea aparitiei unei game tot
mai complexe de riscuri, care la randul lor se transforma in provocari la adresa abordarilor
traditionale de management bancar (Trenca & Coroiu, 2006). In conditiile crizei sanitare pe care
0 traversam in prezent, managementul performantei si riscurilor determind conducerea executiva
a bancii sa evalueze scenariile care se impun in privinta cresterii economice, a randamentului
activelor si a riscurilor asociate creditrii economiei. In ultimii ani, bancile au luat in calcul pe
langa metodele clasice si alte metode de calcul a performantei, cum ar fi: valoarea adaugata,
randamentul capitalului de risc si lichiditatea bancii.

Una dintre tintele managementului bancar consta in alegerea celor mai eficiente modele
de profitabilitate, care vizeaza eficienta plasamentelor la nivelul fiecdrei sucursale a bancilor. In
acest sens, bancile mai au in vedere (pe langa augmentarea volumului de plasamente si resurse) si
diversificarea portofoliului de produse si servicii bancare oferite, care au devenit activitati
constante ale managementului performantei bancare.

Performanta unei banci vizeaza capacitatea acesteia de a obtine un profit sustenabil pe
termen lung (Batrancea et al., 2016a; Gaban et al., 2017). De aceea, performanta bancara este
esentiala atdt pentru continuarea activitatii, cat si pentru investitorii care urmaresc si incaseze
dividende in urma depunerii lichiditatilor la binci sub forma de depozite. In acelasi timp,
performanta este importantd si pentru autoritatile de supraveghere deoarece pe baza acestui
indicator se stabileste gradul de risc al mediului bancar si garantiile necesare in conformitate cu
riscurile de la nivelul componentelor sistemului. Principalii vectori ai performantei bancare raman
veniturile, eficienta operatiunilor, asumarea riscurilor si efectul de levier. In functie de propriile
interese, diferiti participanti din sectorul bancar (deponenti, manageri, analisti financiari, agentii
de rating, consultanti, autoritdti de supraveghere, etc.) urmaresc propriul lor set de indicatori in
calculul performantei bancare (Banca Centrala Europeana, 2010).

Evaludrile realizate in cadrul managementului bancar ajutd la gestionarea riscurilor pe

care le implicd alocarea resurselor proprii si a celor atrase, precum si evaluarea performantei
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fiecarei banci. In acelasi timp, imbunititirea performantei bancilor are in vedere o crestere a
profitului, satisfacerea cerintelor clientilor de o maniera cat mai realistd, imbunatatirea nivelului
de adecvare a capitalului si gestionarea corespunzatoare a riscurilor specifice activitatii bancare.
Toate aceste caracteristici confera sectorului bancar o mai mare competitivitate si viabilitate, care
contribuie astfel la dezvoltarea economica din tara unde banca isi desfasoara activitatea.

In opinie personali, performanta unei binci poate fi evidentiati cu ajutorul unui sistem
de analiza financiara, construit cu ajutorul ratelor si care are in vedere corelatia dintre profit si risc,
urmarindu-Se gestionarea activelor si pasivelor bancare. Cei mai utilizati indicatori de evaluare a
performantei si soliditatii bancare sunt grupati in: indicatori privind calitatea activelor, indicatori
privind profitabilitatea, indicatori privind riscul bancar. Analiza performantei bancare se bazeaza
pe metode care pot fi grupate in trei categorii: metode traditionale, metode economice si metode
bazate pe indicatorii de piata.

Performanta globala bancara este indicata de relatia profit — risc. La nivelul situatiilor
financiare sunt calculati numerosi indicatori economico-financiari care au la baza profitul in
strinsa corelare cu riscul asumat de banca. In literatura de specialitate, conceptul de ,,performanti”
este asociat notiunilor de ,,profitabilitate” si ,,eficienta”. Profitul este sursa principala pe baza
caruia bancile isi constituie fonduri de rezerva, contribuind astfel la cresterea capitalizarii bancii
si luand masuri preventive impotriva eventualelor pierderi inregistrate in cazul probabilitatilor de
default Tn urma procesului de creditare (Stoica & Capraru, 2009). Conform teoriei economice, intr-
0 piata perfect competitiva, maximizarea profitului este echivalentd cu minimizarea costurilor.
Managementul urmareste maximizarea profitului, deci obtinerea unei performante bancare
superioare. Stabilitatea si tendintele de crestere a profitului reprezintd cei mai buni indicatori
sintetici ai performantelor bancii atét in trecut, cat si in viitor (Cocris & Andries, 2010).

In opinie personald, rentabilitatea bancara reprezinta capacitatea bacii de a obtine profit
din toate activititile sale si este un indice pentru masurarea eficientei. Tn acest sens, profitul net
este considerat o masura mai bund pentru performanta unei banci. Pe langa profitul net, indicatori
precum marja neta a dobanzii si rentabilitatea capitalului angajat trebuie luati in considerare pentru
evaluarea profitabilitatii.

Un alt aspect vizat in aceasta cercetare a fost structura celor doua componente din contul
de profit si pierdere (i.e., veniturile, cheltuieli). Potrivit unor specialisti din domeniul bancar, Tn

analiza structurii veniturilor bancare trebuie sd acorde o atentie specialda urmatoarelor aspecte:

12



tendinte, alcatuirea §i exactitatea profiturilor raportate; calitatea, alcatuirea si nivelul
componentelor de venituri si cheltuieli; dividendele platite si reportarea profitului; sursele majore
de venituri si domeniile de afaceri cele mai profitabile; maniera in care dobanda angajata dar
neincasata este absorbitd in venituri, mai ales in cazul creditelor care sunt sau trebuie plasate n
categoriile de risc substandard sau inferioare; masura in care garantiile (iar nu fluxurile de numerar
operationale) reprezinta baza pentru deciziile de capitalizare a dobanzii si/sau prelungire a
creditelor; politicile de recunoastere a veniturilor sau cheltuielilor care distorsioneaza rezultatele;
efectul tranzactiilor inter-grup, in special cele privind transferul profiturilor si evaluarea activelor-
datoriilor.

Pe parcursul acestui capitol am analizat factorii determinanti ai performantei bancare la
nivelul intregului esantion, la nivelul bancilor din Europa si din SUA, Canada, Brazilia. Am
constatat faptul ca performanta este determinata in primul rand de evolutia veniturilor, cheltuielilor
cu dobanzile, comisioanelor, cheltuielilor din operatiuni financiare si altor cheltuieli. Daca in cazul
bancilor din Europa si Brazilia veniturile principale sunt reprezentate de veniturile din dobanzi, in
cazul bancilor din SUA si Canada operatiunile financiare, alte activitati bancare si comisioanele
reprezinta sursele cele mai importante de venit.

Cercetarea empirica a scos la iveald unii dintre factorii care au influentat semnificativ
indicatorii de performantd pentru bancile analizate. Modelele econometrice au aratat faptul ca
indicatorii de lichiditate si cei de solvabilitate au avut un impact notabil asupra indicatorilor de
performanta precum marja veniturilor din dobanzi (MAB), marja activelor valorificate (MAV),
rata rentabilitdtii activelor (ROA), rata rentabilitatii financiare (ROE), rata rentabilitdtii generale
(RRG) si marja profitului (MP).
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CAPITOLUL 3.
PROVOCARI ACTUALE ALE ANALIZEI RISCULUI IN BANCI

Tntr-o economie de piata, activitatea bancilor este supusi riscului si incertitudinii. Tn
calitatea lor de societati comerciale, scopul activitatii bancilor este maximizarea profitului in
conditiile minimizarii riscurilor. Deoarece generarea profitului nu poate fi realizata fara riscuri,
bancile trebuie sa-si asume o anumitd doza de risc, dar in limite controlabile.

Riscul bancar este o componenta principala a managementului bancar deoarece banca
urmareste maximizarea profitului sau si mentinerea unui nivel de risc acceptabil (Batrancea et al.,
2016b; Gaban, Rus & Fetita, 2017a). Prin intermediul sistemului de identificare, evaluare, analiza
si control, managementul riscurilor bancare urmareste diminuarea influentelor negative a factorilor
de risc Tn faza de planificare, precum si minimalizarea pierderilor in faza de executie operationala
a planului strategic asumat. Tn acest sens, managementul riscurilor se bazeazi pe doui tipuri de
legaturi. Prima legatura vizeaza strategia globala a bancii si tipurile de risc. Cea de-a doua legatura
se stabileste Intre sfera comerciala si cea financiara. Politica comerciald a bancii are in vedere
comparatia produse bancare-clientii bancii actuali si viitori, iar politica financiara este rezultatul
comparatiei dintre rentabilitate si risc (Iliescu, 2006: 53).

Rolul managementului in identificarea riscurilor financiare este descris de Comitetul de
la Basel pentru Supraveghere Bancard. Potrivit Comitetului, toate nivelurile manageriale ale unei
corporatii care utilizeaza instrumente financiare noi trebuie sa cunoasca si sa inteleaga riscurile
inerente, sd adapteze sistemele interne de contabilitate pentru asigurarea unui control adecvat. Piata
financiara se afla in permanenta sub imperiul unor factori subiectivi si obiectivi, fapt pentru care
aceasta este foarte volatila. Astfel, maximizarea profitului bancar implica o permanenta expunere
la risc. Pentru obtinerea profitului, institutiile de credit isi asuma riscuri specifice in conditii de
prudenta, considerand urmatorii factori (Nitu, 2000: 34): respectarea regulilor prudentiale impuse
de BNR; profitul previzionat sa justifice expunerea la risc; pierderile sa nu deterioreze dramatic
situatia financiara anuala, acestea putdnd fi acoperite pe baza profitului sau provizioanelor;
dimensionarea riscului pentru ca pierderea sa fie considerata normala pentru activitatea bancii, iar
imaginea bancii sa nu fie deteriorata. Astfel, institutia de credit poate accepta doar expuneri la risc
in masura in care sunt profitabile, fara sa-si asume riscuri individuale sau cumulate care nu pot fi

masurate sau ale caror consecinte ar putea prejudicia banca.
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Pe parcursul acestui capitol am analizat factorii care influenteaza riscul in 22 de banci din
Europa, SUA, Canada si Brazilia. Am constatat faptul ca performanta bancara isi pune amprenta
asupra riscurilor prin indicatori specifici: rata rentabilitatii activelor bancare, marja profitului
operational, rata rentabilitatii financiare si rata rentabilitatii generale. Fara indoiala ca riscurile
analizate reprezintd componente importante ale riscului sistemic. Acestea trebuiec sa fie in
permanentd monitorizate in vederea prevenirii intrarii bancilor in insolventa, asa cum s-a intdmplat
in SUA cu banca de investitii Lehman Brothers si alte peste 450 banci locale in perioada 2008—
2010.

Cercetarea empiricd a evidentiat faptul cd indicatorii de profitabilitate au influentat
semnificativ riscul de dobanda, riscul de lichiditate, riscul operational, riscul de piata si riscul de
creditare prin atenuarea acestora. In cadrul cercetirii intreprinse la cele 22 de banci am constatat
faptul ca principala cauza care poate amplifica riscurile in banci o reprezinta expunerea bancii.
Prin urmare, este necesar ca bancile sa isi asigure protectia activelor la risc printr-o politica

prudenta de plasamente pe piata de capital cu randamente ridicate si un risc minim.

15



CAPITOLUL 4.
RATINGUL DE SISTEM — MODALITATE DE PREVENIRE A RISCULUI
DE FALIMENT

Tn literatura economica, conceptul de rating joaca un rol fundamental pentru companii in
general si institugiile de credit in particular deoarece acesta furnizeaza informatii importante
privind sanatatea acestora (Bae et al., 2013; Batrancea, Gaban & Rus, 2015, 2016; Batrancea et
al., 2015; Baghai, Servaes & Tamayo, 2014; Bedendo & Siming, 2020; Chi & Zhang, 2017;
Gavalas & Syriopoulos, 2014; Gaban, Rus & Fetita, 2017c; Han, Pagano & Shin, 2012; Kravets,
2009; Lu et al. 2012; Machauer & Weber, 1998; Weissova, Kollar & Siekelova, 2015). Numeroase
studii au demonstrat faptul ca un rating ridicat al bancii evidentiazd echilibru financiar,
performantd financiara solida si capacitate de plata robusta.

Pe parcursul acestui capitol am analizat implicatiile performantei si riscurilor bancare
asupra ratingului de sistem. Am analizat comparativ rezultatele obtinute prin sistemele CAMELS
(specific bancilor din SUA), CAAMPL (specific bancilor din Roméania), PERLAS (specific
cooperativelor de credit), PATROL (specific bancilor din Italia) si ORAP (specific bancilor din
Franta). Am constatat faptul ca in cazul sistemului de rating CAMELS sunt avantajate bancile
americane (pentru care a fost de fapt creat), in timp ce sistemele de rating CAAMPL, PATROL si
ORAP avantajeaza bancile europene. Tinand cont de aceste diferente, am proiectat si realizat un
sistem de rating compozit propriu, bazat pe notatiile agentiilor de rating si a scalei de valori 1-5
comuna tuturor sistemelor de monitorizare utilizate (i.e., CAMELS, CAAMPL, PERLAS,
PATROL, ORAP).

In urma aplicarii acestui sistem compozit a avut loc o aplatizare a ratingurilor bancare si
0 apropiere a acestora atat fatd de media bancilor din Europa, cat si fatd de media ratingurilor din
Statele Unite ale Americii, Canada si Brazilia.

Consider ca un sistem multicriterial si multicultural precum cel propus in aceastd teza de

doctorat poate preveni din timp falimentul unei institutii bancare.
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CONCLUZII SI PROPUNERI

Criza financiard din anul 2008, criza datoriilor suverane din anul 2010 si recenta criza
sanitara din anul 2020 sunt fenomene cu care s-a confruntat sau se confrunta in continuare lumea
financiara si care au avut un impact puternic asupra vietii economice si sociale la nivel mondial.
Globalizarea, integrarea europeana, liberalizarea pietelor de capital constituie procese ample care
isi pun amprenta atat asupra economiilor lumii, cat si a populatiei globului. Evolutia acestor
fenomene mondiale aratd faptul ca traim intr-o lume globala cu dependente si interdependente
permanente, generatoare de crize care se manifesta la nivelul societatii, grupului sau la nivelul
fiecarei persoane.

Consider ca pe plan international s-ar impune realizarea unei armonizari intre US GAAP
(i.e., standardele americane de raportare financiara), IFRS si Directivele Europene pentru a se evita
confuzii in rAndul investitorilor privind averea acestora, dar si privind performanta sau viabilitatea
activitatii bancare. Tn opinie personald, raportirile pe baza bilantului-lista, a contului de profit si
pierdere si a fluxurilor de numerar trebuie fundamentate pe Standardele Internationale de
Raportare Financiara, care ofera un limbaj comun pentru toti investitorii din Europa, America de
Nord si Sud, Asia etc.

In literatura de specialitate existd o ampla dezbatere privind conceptele de profitabilitate
si rentabilitate bancard. Consider ca rentabilitatea bancard reprezintd capacitatea acesteia de a
obtine profit din toate activitatile ca urmare a utilizarii eficiente a tuturor resurselor disponibile pe
piata. In afaceri, profitul reprezinti excesul de venituri comparativ cu cheltuielile si reprezinta
masura performantei unei banci. Mai mult, profitul net este considerat ca o masura mai buna pentru
performanta unei banci comparativ cu profitul operational. Pe langd profitul net, marja netd a
dobanzii si rentabilitatea capitalului angajat sunt doi indicatori importanti in evaluarea
performantei bancii. De asemenea, performanta bancilor poate fi masurata fie prin metode si
tehnici calitative, fie cantitative. Tn plus, performanta bancilor poate fi masurata in termeni de
rentabilitate, crestere, eficienta, lichiditate si performanta a riscului de credit si solvabilitate.

Analizand performanta bancilor din Europa, am constatat faptul ca acestea au fost afectate
intr-o mai mica masura la nivelul veniturilor si rezultatelor intermediare ale profitului. In acelasi
timp, bancile din SUA si Canada (mai putin cele din Brazilia) s-au confruntat cu pericole majore

ca urmare a achizitionarii unui volum mare de active toxice de pe piata de capital, care au diminuat
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considerabil activele bancare. Un alt aspect constatat a fost faptul ca bancile nord-americane au
fost serios afectate de consecintele crizei, in timp ce bancile din Europa nu au avut dificultati
financiare majore ca urmare a aplicarii unor politici de prudentialitate adecvate privind
plasamentele pe piata de capital. Totusi am constatat existenta unei similitudini intre politicile
bancilor la nivelul comisioanelor si dobanzilor. Astfel, bancile din aceste regiuni au practicat
dobanzi mai mici la acordarea de credite concomitent cu cresterea semnificativa a comisioanelor
de risc, comisioanelor de administrare a creditelor si altor comisioane (retragere de numerar,
efectuarea de operatiuni financiare cétre alte banci etc).

Pentru realizarea unui management adecvat al performantei bancile ar trebui sa considere
toate elementele care le pot periclita activitatea si care pot interveni negativ in atingerea
obiectivelor urmarite prin strategiile adoptate. De asemenea, este necesara calcularea indicatorilor
celor mai relevanti care sa se plieze scopurilor urmarite si care sa fie capabili sa redea situatia reala
a performantei bancii la un moment dat. Conditiile macroeconomice actuale impun bancilor sa
raspunda corespunzator nevoilor clientilor. Astfel, un management adecvat al performantei
bancare trebuie sa considere cresterea profitabilitatii acesteia, gestiunea corectd a riscurilor,
cresterea nivelului de piata al bancii, mentinerea nivelului de competitivitate la standardele impuse
de situatia actuala.

Desi experientele recente au indicat faptul ca unii factori interni manifesta o influenta mai
puternica asupra evolutia performantei si riscurilor bancare, consider cd variabilele incluse in
modelele de rating CAMELS, CAAMP, PERLAS, PATROL si ORAP sunt fundamentale in
aprecierea profitabilitatii si monitorizarea riscurilor bancii. Mediul in care 0 banca activeaza este
complex, incluzand numerosi factori de natura diversa. Prin urmare, evaluarea factorilor externi
este esentiald prin prisma influentei lor asupra performantei bancare, dar si a succesului
eventualelor strategii care pot fi adoptate de cétre fiecare banca.

Prin urmare, rezultatele cercetarii empirice privind monitorizarea cu ajutorul modelului
propriu de rating compozit, bazate pe criterii financiare si non-financiare, au evidentiat o mai mare
acuratete 1n evaluarea stabilitatii financiare pentru fiecare bancd, indiferent de standardele

internationale de raportare pe care le aplica institutia de credit.
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